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โดย 
เทศบาลตําบลบางปู 

อําเภอเมืองสมุทรปราการ จังหวัดสมุทรปราการ 
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คํานํา 
 

  การจัดทําแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาลของเทศบาลตําบลบางปู เพ่ือให�สอดคล�องกับ
อํานาจหน�าท่ีรับผิดชอบตามกฎหมายท่ีเก่ียวข�อง ท้ังนี้ เพ่ือพัฒนาให�บุคลากรของเทศบาล ได�รับการพัฒนา
ความรู� ระเบียบ ข�อกฎหมายท่ีเก่ียวข�องกับการปฏิบัติราชการ ตามบทบาทหน�าท่ีของตนเอง ในระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย8ทรงเป9นประมุข เพ่ือให�เป9นบุคลากรท่ีมีความรู� และเป9นบุคลากรท่ีดี โดยได�
กําหนดหลักสูตรการพัฒนาสําหรับบุคลากรของเทศบาลตําบลบางปูไว�หลายด�าน ท้ังในด�านความรู�พ้ืนฐานใน
การปฏิบัติราชการด�านการพัฒนาเก่ียวกับความรู� ทักษะเฉพาะของงานในแต=ละตําแหน=ง ด�านการบริหารและ
ด�านคุณธรรมและจริยธรรมของบุคลากร ให�สอดคล�องกับบทบาท และภารกิจของเทศบาลตําบลบางปู รวมถึง
ให�เหมาะสมกับสถานการณ8คลังของเทศบาลอีกด�วย 

  เทศบาลตําบลบางปู จึงจัดทําแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล ระยะ ๓ ปA (๒๕๖๑-๒๕๖๓) 
เพ่ือใช�เป9นแนวทางในการพัฒนาบุคลากร ให�ได�รับการพัฒนาศักยภาพ สามารถปฏิบัติงานท่ีรับผิดชอบได�อย=าง
มีประสิทธิภาพ สนองนโยบายของรัฐ นโยบายของผู�บริหาร และท่ีสําคัญสามารถแก�ไขปEญหา และตอบสนอง
ความต�องการของประชาชนได� เกิดผลสัมฤทธิ์ต=อภารกิจได�อย=างมีประสิทธิภาพ มีความคุ�มค=า เกิดประโยชน8ต=อ 
ท�องถ่ินอย=างยั่งยืน โดยได�กําหนดหลักสูตรการพัฒนาสําหรับพนักงานแต=ละตําแหน=ง ให�ได�รับการพัฒนาใน
หลาย ๆ มิติ ท้ังในด�านความรู�พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ด�านการพัฒนาเก่ียวกับงานในหน�าท่ีรับผิดชอบ 
ด�านความรู�และทักษะเฉพาะของงานในแต=ละตําแหน=ง ด�านการบริหารและด�านคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือ
พัฒนาศักยภาพของพนักงานเทศบาลตําบลบางปู โดยครอบคลุมถึงฝJายบริหาร ฝJายสภาเทศบาล พนักงาน
เทศบาล  ลูกจ�างประจา และพนักงานจ�าง ให�สอดคล�องกับบทบาทและภารกิจของเทศบาลตําบลบางปู ต=อไป 
 

เทศบาลตําบลบางปู 
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สารบัญ 
 

เรื่อง            หน0า 
 
ส=วนท่ี  ๑  หลักการและเหตุผล           ๑ 
ส=วนท่ี  ๒  วัตถุประสงค8และเปKาหมายการพัฒนา        ๔ 
ส=วนท่ี  ๓  หลักสูตรการพัฒนา          ๕ 
ส=วนท่ี  ๔  ขอบเขตและแนวทางในการจัดทําแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล      ๙ 
ส=วนท่ี  ๕  งบประมาณ                    ๒๕ 
ส=วนท่ี  ๖  การติดตามและประเมินผลการพัฒนาพนักงานเทศบาล              ๒๗ 
 
ภาคผนวก 
-  ประกาศใช�เทศบัญญัติงบประมาณรายจ=ายประจําปAงบประมาณ ๒๕๖๑ 
-  แผนภูมิโครงสร�างการแบ=งส=วนราชการตามแผนอัตรากําลัง ๓ ปA (พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๖๓) 
-  บัญชีป	เกษียณพนักงานเทศบาล 
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ส�วนท่ี ๑ 
หลักการและเหตุผล 

 

 

๑. ภาวะการเปล่ียนแปลง 

  ภายใต�กระแสแห=งการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี่ยนแปลงด�านเทคโนโลยี การบริหาร
จัดการยุคใหม= ผู�นําหรือผู�บริหารองค8การต=าง ๆ ต�องมีความต่ืนตัวและเกิดความพยายามปรับตัวในรูปแบบ
ต=างๆ โดยเฉพาะการเร=งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย8 และองค8กร การปรับเปลี่ยนวิธีคิด วิธีการทํางาน เพ่ือ
แสวงหารูปแบบใหม=ๆ และนําระบบมาตรฐานในระดับต=างๆ มาพัฒนาองค8กร ซ่ึงนําไปสู=แนวคิดการพัฒนา
ระบบบริหารความรู�ภายในองค8การ เพ่ือให� องค8กรสามารถใช� และพัฒนาความรู�ท่ีมีอยู=ภายในองค8กรได�อย=างมี
ประสิทธิภาพ และปรับเปลี่ยนวิทยาการความรู�ใหม=มาใช�กับองค8กรได�อย=างเหมาะสม 
 

๒. พระราชกฤษฎีการว6าด0วยหลักเกณฑ8และวิธีการบริหารกิจการบ0านเมืองท่ีดี พ.ศ.๒๕๔๖ 

พระราชกฤษฎีกาว=าด�วยหลักเกณฑ8และวิธีการบริหารกิจการบ�านเมืองท่ีดี พ.ศ.๒๕๔๖ มาตรา 
๑๑ ระบุดังนี้“ ส=วนราชการมีหน�าท่ีพัฒนาความรู�ในส=วนราชการเพ่ือให�มีลักษณะเป9นองค8การแห=งการเรียนรู�
อย=างสมํ่าเสมอ โดยต�องรับรู�ข�อมูลข=าวสารและสามารถประมวลผลความรู�ในด�านต=าง ๆ  เพ่ือนํามาประยุกต8ใช�
ในการปฏิบัติราชการได�อย=างถูกต�อง  รวดเร็วและเหมาะสมต=อสถานการณ8  รวมท้ังต�องส=งเสริมและพัฒนา
ความรู�ความสามารถ สร�างวิสัยทัศน8และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข�าราชการในสังกัด ให�เป9นบุคลากรท่ีมี
ประสิทธิภาพและมีการเรียนรู�ร=วมกัน ท้ังนี้ เพ่ือประโยชน8ในการปฏิบัติราชการของส=วนราชการให�สอดคล�อง
กับการบริหารราชการให�เกิดผลสัมฤทธิ์” 

“ในการบริหารราชการแนวใหม= ส=วนราชการจะต�องพัฒนาความรู�ความเชี่ยวชาญให�เพียงพอแก=
การปฏิบัติงาน ให�สอดคล�องกับสภาพสังคมท่ีเปลี่ยนแปลงไปอย=างรวดเร็วและสถานการณ8ของต=างประเทศท่ีมี
ผลกระทบต=อประเทศไทยโดยตรง ซ่ึงในการบริหารราชการตามพระราชกฤษฎีกานี้จะต�องเปลี่ยนแปลงทัศนคติ
เดิมเสียใหม= จากการท่ียึดแนวความคิดว=าต�องปฏิบัติงานตามระเบียบแบบแผนท่ีวางไว� ต้ังแต=อดีตจนต=อเนื่องถึง
ปEจจุบัน เน�นการสร�างความคิดใหม= ๆ ตามวิชาการสมัยใหม=และนํามาปรับใช�กับการปฏิบัติราชการตลอดเวลา 
ในพระราชกฤษฎีกาฉบับนี้จึงกําหนดเป9นหลักการว=า ส=วนราชการต�องมีการพัฒนาความรู�เพ่ือให�มีลักษณะเป9น
องค8กรแห=งการเรียนรู�อย=างสมํ่าเสมอ โดยมีแนวทางปฏิบัติดังนี้ 

๑.  ต�องสร�างระบบให�สามารถรับรู�ข=าวสารได�อย=างกว�างขวาง 
๒. ต�องสามารถประมวลผลความรู�ในด�านต=าง ๆ เพ่ือนํามาประยุกต8ใช�ในการปฏิบัติราชการได�

อย=างถูกต�อง รวดเร็วและเหมาะสมกับสถานการณ8ท่ีมีการเปลี่ยนแปลงไป 
๓. ต�องมีการส=งเสริมและพัฒนาความรู�ความสามารถ สร�างวิสัยทัศน8และปรับเปลี่ยน

ทัศนคติของข�าราชการ เพื่อให�ข�าราชการทุกคนเป9นผู�มีความรู� ความสามารถในวิชาการสมัยใหม=ตลอดเวลา 
มีความสามารถในการปฏิบัติหน�าท่ีให�เกิดประสิทธิภาพสูงสุดและมีคุณธรรม 

๔. ต�องมีการสร�างความมีส=วนร=วมในหมู=ข�าราชการให�เกิดการแลกเปลี่ยนความรู�ซ่ึงกันและกัน 
เพ่ือการนํามาพัฒนาใช�ในการปฏิบัติราชการร=วมกันให�เกิดประสิทธิภาพ” 

 

หลักการและเหตุผล 
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-๒- 

๓. ประกาศ ก.ท.จ.จังหวัดสมุทรปราการ 

  ตามประกาศ ก.ท.จ.จังหวัดสมุทรปราการ  เรื่อง หลักเกณฑ8และเง่ือนไขการบริหารงานบุคคล
ของเทศบาล ในหมวด  ๑๒  ส=วนท่ี ๓  การพัฒนาพนักงานเทศบาล  ได�กําหนดให�เทศบาลมีการพัฒนา
พนักงานเทศบาลก=อนมอบหมายให�ปฏิบัติหน�าท่ี  โดยผู�บังคับบัญชาต�องพัฒนา  ๕  ด�านดังนี้ 

                           ๑.  ด�านความรู�ท่ัวไปในการปฏิบัติงาน 
                           ๒.  ด�านความรู�และทักษะของงานแต=ละตําแหน=ง 
                           ๓.  ด�านการบริหาร 
                           ๔.  ด�านคุณสมบัติส=วนตัว 
                           ๕.  ด�านศีลธรรมคุณธรรม 
 

๔.  การวิเคราะห�จุดแข็ง  จุดอ�อนของการบริหารทรพัยากรบุคคล (วเิคราะห�ของแต�ละท่ีจริงๆ) 

จุดแข็ง (Strengths) จุดอ6อน (Weaknesses) 

๑.  มีเจ�าหน�าท่ีและผู�รับผิดชอบในแต=ละตําแหน=ง 
     ชัดเจน สามารถปฏิบัติงานได�สะดวกรวดเร็วทัน 
     ต=อเหตุการณ8 
๒.  มีการกําหนดส=วนราชการเหมาะสมกับงานท่ี 
     ปฏิบัต ิ
๓.  ส=งเสริมให�มีการใช�ระบบสารสนเทศ และ IT  
     ให�ทันสมัยอยู=เสมอ  
๔.  มีจํานวนเจ�าหน�าท่ีเพียงพอในการปฏิบัติงาน 
๕.  มีการพัฒนาศึกษาหาความรู�เพ่ิมเติม 
 

๑.  การปฏิบัติงานภายในส=วนราชการและระหว=างภาค     
     ส=วนราชการยังขาดความเชื่อมโยงเก้ือหนุนซ่ึงกัน 
     และกัน 
๒.  เจ�าหน�าท่ีผู�ปฏิบัติงานยังขาดความรู�ท่ีเป9นระบบและ  
     เหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
๓.  เจ�าหน�าท่ีมีความตระหนักในหน�าท่ีและความ  
     รับผิดชอบต=องานท่ีปฏิบัติค=อนข�างน�อย 
๔.  ขาดการสร�างวัฒนธรรมองค8กร และพัฒนาแนวคิด  
     รวมถึงคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือให�เกิดสิ่งจูงใจ   
     และขวัญกําลังใจ ท่ีจะทําให�ข�าราชการและ 
     เจ�าหน�าท่ีทุ=มเทกําลังกายและความคิดในการ 
     ปฏิบัติงาน 
๕.  ทํางานในลักษณะใช�ความคิดส=วนตัวเป9นหลัก 

 

โอกาส (Opportunities) อุปสรรค(Threats) 

๑. ประชาชนร=วมมือพัฒนาเทศบาลดี   
๒. มีความคุ�นเคยกันท้ังหมดทุกคน 
๓. บุคลากรมีถ่ินท่ีอยู=กระจายท่ัวเขตเทศบาล ทําให�รู�

สภาพพ้ืนท่ี ทัศนคติของประชาชนได�ดี 
๔. บุคลากรมีการพัฒนาความรู�ปริญญาตรีปริญญาโท

เพ่ิมข้ึน  
 

๑.  ระเบียบกฎหมายไม=เอ้ือต=อการปฏิบัติงาน 
๒.  กระแสความนิยมของต=างชาติมีผลกระทบต=อ 
     คุณภาพชีวิตของประชาชน 
๓.  มีความก�าวหน�าในวงแคบ 
๔.  บุคลากรมีภาระต�องดูแลครอบครัว และต=อสู�ปEญหา

เศรษฐกิจ ทําให�มีเวลาให�ชุมชนจํากัด 
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-๓- 

 โดยมียุทธศาสตร8การพัฒนาของพนักงานเทศบาล  ดังนี้ 
ยุทธศาสตร8ท่ี  ๑   การพัฒนาคุณภาพพนักงานเทศบาลในการปฏิบัติงานบนพ้ืนฐานของสมรรถนะ 
ยุทธศาสตร8ท่ี  ๒   การพัฒนาพนักงานเทศบาลให�เป9นคนดี  มีความซ่ือสัตย8สุจริต  มีคุณธรรม  

จริยธรรม  มีวินัย  และเข�าถึงประชาชน 
ยุทธศาสตร8ท่ี  ๓   พัฒนาผู�นําการเปลี่ยนแปลงทุกระดับในองค8กรโดยผ=านกระบวนการเรียนรู�ท่ี

หลากหลาย ให�สามารถเป9นผู�นําตนเอง  ผู�นําทีม  ผู�นําองค8กร  และผู�นําเครือข=าย 
ยุทธศาสตร8ท่ี  ๔   การส=งเสริมการพัฒนาคุณภาพชีวิตของพนักงานเทศบาลทุกคน ทุกระดับ  ให�มี

พลังกายท่ีเข�มแข็ง  และพลังใจท่ีพร�อมอุทิศเพ่ือผลสัมฤทธิ์ของงาน 
 

เพ่ือให�เป9นไปตามประกาศ ก.ท.จ.จังหวัดสมุทรปราการ  เรื่อง หลักเกณฑ8และเง่ือนไขการบริหารงาน
บุคคลของเทศบาล ข�อ  ๒๖๙  จึงได�จัดทําแผนพัฒนาพนักงานเทศบาลข้ึน โดยจัดทําให�สอดคล�องกับแผนอัตรา 
กําลัง  ๓  ปA ของเทศบาลตําบลบางปู และจัดทําให�ครอบคลุมถึงบุคลากรจากฝJายการเมืองและพนักงานจ�าง   

 
 

*********************************************** 
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ส�วนท่ี ๒ 
วัตถุประสงค�และเป*าหมายการพัฒนา 

 
 
 

 

๒.๑ วัตถุประสงค8การพัฒนา 

๑.  เพ่ือนําความรู�ท่ีมีอยู=ภายนอกองค8กรมาปรับใช�กับเทศบาลตําบลบางปู 
๒.  เพ่ือให�มีการปรับเปลี่ยนแนวคิดในการทํางาน เน�นสร�างกระบวนการคิด และการพัฒนาตนเอง   

ให�เกิดข้ึนกับบุคลากรของเทศบาลตําบลบางปู 
๓.  เพ่ือให�บุคลากรของเทศบาลตําบลบางปูปฏิบัติงานอย=างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากท่ีสุด 
๔.  เพ่ือพัฒนาศักยภาพของบุคลากรท�องถ่ินให�มีทักษะและความรู� ในการปฏิบัติงานดังนี้ 

                ๑. ด�านความรู�ท่ัวไปในการปฏิบัติงาน 
                ๒. ด�านความรู�และทักษะของงานแต=ละตําแหน=ง 
                ๓. ด�านการบริหาร 
                ๔. ด�านคุณสมบัติส=วนตัว 
                ๕. ด�านศีลธรรมคุณธรรม 
 
 
 

 เปPาหมายเชิงปริมาณ 
 ป� ๒๕๖๑ 
  บุคลากรในสังกัดเทศบาลตําบลบางปู อันประกอบด�วย ผู�บริหารท�องถ่ิน สมาชิกสภาท�องถ่ิน  
พนักงานเทศบาล ลูกจ�างประจํา และพนักงานจ�างทุกคน ได�รับการพัฒนาเพ่ิมความรู� ทักษะ คุณธรรม 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน  จํานวน  ๖๗๓ คน 
 ป� ๒๕๖๒ 
  บุคลากรในสังกัดเทศบาลตําบลบางปูอันประกอบด�วย ผู�บริหารท�องถ่ิน สมาชิกสภาท�องถ่ิน  
พนักงานเทศบาล ลูกจ�างประจํา และพนักงานจ�างทุกคน ได�รับการพัฒนาเพ่ิมความรู� ทักษะ คุณธรรม 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน   จํานวน  ๖๗๓ คน 
 ป� ๒๕๖๓ 
  บุคลากรในสังกัดเทศบาลตําบลบางปู  อันประกอบด�วย ผู�บริหารท�องถ่ิน สมาชิกสภาท�องถ่ิน  
พนักงานเทศบาล ลูกจ�างประจํา และพนักงานจ�างทุกคน ได�รับการพัฒนาเพ่ิมความรู� ทักษะ คุณธรรม 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน  จํานวน  ๖๗๓ คน 
 

 เปPาหมายเชิงคุณภาพ 
  บุคลากรในสังกัดเทศบาลตําบลบางปูทุกคน ท่ีได�เข�ารับการพัฒนา การเพ่ิมพูนความรู� ทักษะ 
คุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถนําความรู�ท่ีได�มาใช�ประโยชน8ในการปฏิบัติงานเพ่ือบริการ
ประชาชนได�อย=างมีประสิทธิภาพ ตามแนวทางการบริหารกิจการบ�านเมืองท่ีดี 

วัตถุประสงค8การพัฒนาบุคลากรเทศบาล 

เปPาหมายการพัฒนาพนักงานเทศบาล 
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ส�วนท่ี ๓ 

หลักสูตรการพัฒนา 
 
 

 
หลักสูตรการพัฒนา  
  เทศบาลตําบลบางปู  กําหนดหลักสูตรการพัฒนาสําหรับบุคลากรในแต=ละตําแหน=งตามสาย
งาน ต�องได�รับการพัฒนาอย=างน�อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ดังนี้  
  ๑. สายงานผู0บริหาร  
     - หลักสูตรด�านการบริหาร  
     - หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหน�าท่ีท่ีรับผิดชอบ  
     - หลักสูตรความรู�และทักษะเฉพาะของงานในแต=ละตําแหน=ง   
     - หลักสูตรด�านคุณธรรมและจริยธรรม  
  ๒. สายงานผู0ปฏิบัติ  
     - หลักสูตรความรู�พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ  
     - หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหน�าท่ีท่ีรับผิดชอบ  
     - หลักสูตรความรู�และทักษะเฉพาะของงานในแต=ละตําแหน=ง  
     - หลักสูตรด�านคุณธรรมและจริยธรรม  
  ๓. พนักงานจ0าง  
     - หลักสูตรความรู�พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ  
     - หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหน�าท่ีท่ีรับผิดชอบ  
     - หลักสูตรความรู�และทักษะเฉพาะของงานในแต=ละตําแหน=ง  
     - หลักสูตรด�านคุณธรรมและจริยธรรม 
 
วิธีการพัฒนา 
  รูปแบบของการพัฒนาบุคลากร ในการพัฒนาบุคลากรมีวิธีดาเนินการโดยใช"วิธีการพัฒนา
ผู"ใต"บังคับบัญชา ใน ๕ ด"าน ดังนี้ 
     (๑) การปฐมนิเทศ เป+นวิธีการอย,างหนึ่งในการพัฒนาบุคลากรในองค0การ ท่ีเข"ามาทํางาน
ใหม, หรือผู"ท่ีรับราชการมานานแล"ว แต,เพ่ิงย"ายสับเปลี่ยน หรือหมุนเวียนมาปฏิบัติงานหน"าท่ีใหม, ซ่ึงเป+น
กิจกรรมอย,างหนึ่งซ่ึงมีวัตถุประสงค0สําหรับแนะนําชี้แจง ให"ทราบความรู"ท่ัวๆไป กฎ ระเบียบ สร"างความคุ"นเคย 
กับผู"ร,วมงานลักษณะโครงสร"างขององค0การ นโยบายขององค0การ เพ่ือให"สมาชิกใหม,เข"าใจวัตถุประสงค0 รวมท้ัง 
เรียนรู"สภาพแวดล"อมขององค0การ เพ่ือสร"างความม่ันใจในการปฏิบัติงาน และเป+นประโยชน0ในการทํางานต,อไป 
 (๒) การฝ@กอบรม เป+นกระบวนการท่ีมีระเบียบแบบแผนซ่ึงมุ,งหมายท่ีจะพัฒนาบุคลากรให"
มีความรู" ความชํานาญ เพ่ือวัตถุประสงค0อย,างใดอย,างหนึ่ง ท่ีสามารถนํามาใช"เพ่ือเปลี่ยนแปลงการกระทํา 
หรือพฤติกรรมในการปฏิบัติงานของบุคคล 

 
 
 

หลักสูตรการพัฒนาและวิธีการพัฒนา 
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-๖- 

     (๓) การส,งไปศึกษาดูงาน เพ่ือให"บุคลากรมีความรู"ยิ่งข้ึน การท่ีบุคลากรทํางานอยู,ท่ีใด
นานๆ ความรู"ความสามารถอาจล"าสมัย ไม,ทันต,อการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีใหม,ๆ หรืออาจใช"วิธีการใหม,ๆ 
ไม,เป+น จึงต"องส,งบุคลากร ไปศึกษาดูงานในหน,วยงานท่ีมีระบบการทํางานท่ีดีและทันสมัย หรือ การส,งเสริมให"
มีการศึกษาต,อ เป+นการพัฒนาบุคลากรอีกวิธีหนึ่ง ท่ีจะทําให"บุคลากรมีความรู"เพ่ิมข้ึน หรืออาจได"รับความรู"ใหม, 
ซ่ึงอาจทําได"ท้ังภายในประเทศและต,างประเทศ 
     (๔) การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา อาจดําเนินการโดยเทศบาล ก.ท.จ.
สมุทรปราการ สถาบันพัฒนาบุคลากรท"องถ่ิน หรือหน,วยงานอ่ืนท่ีเก่ียวข"อง 
     (๕) การสอนงานการให"คําปรึกษา หรือวิธีการอ่ืนด"วยวิธีท่ีเหมาะสม ทําโดยหัวหน"างานหรือ
หัวหน"าส,วนราชการท่ีได"รับมอบหมายการสอนงานให"กับผู"ใต"บังคับบัญชา 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



-๗- 

รายละเอียดวิธีการพัฒนา 
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ประจําป&งบประมาณ  ๒๕๖๑ 

ที่ หลักสตูรการพัฒนา 
 

วิธีดําเนินการ 
 

หน-วยงานดําเนินการ 

 
ระยะเวลาการดําเนินการ 

 
กลุ-มเป.าหมาย 

ต.ค พ.ย ธ.ค ม.ค ก.พ มี.ค เม.ย พ.ค มิ.ย ก.ค ส.ค ก.ย 

๑ หลักสตูรความรู1พื้นฐานใน
การปฏิบัตริาชการ  
 

๑.การปฐมนิเทศ  
๒.การสอนงาน  
๓.การฝ9กอบรม  
๔.การประชุม  

-เทศบาลตําบลบางปู 
-ก.ท.จ.  
-สถาบันพัฒนาบุคลากร
ท1องถิ่น  
-หน-วยงานอื่นที่เกี่ยวข1อง  

            � ตําแหน-งสายงานผู1ปฏิบัต ิ 
� พนักงานจ1าง  

๒ หลักสตูรการพัฒนาเกี่ยวกับ
งานในหน1าที่ที่รับผิดชอบ  
 

๑.การฝ9กอบรม  
๒.การประชุมเชิง
ปฏิบัติการ  
๓.ศึกษาดูงาน  

-เทศบาลตําบลบางปู 
-ก.ท.จ.  
-สถาบันพัฒนาบุคลากร
ท1องถิ่น  
-หน-วยงานอื่นที่เกี่ยวข1อง  

            � ตําแหน-งสายงานบรหิาร  
� ตําแหน-งสายงานผู1ปฏิบัต ิ 
� พนักงานจ1าง  

๓ หลักสตูรความรู1และทักษะ
เฉพาะของงานในแต-ละ
ตําแหน-ง  
 

๑.การฝ9กอบรม  
๒.การประชุมเชิง
ปฏิบัติการ  
๓.ศึกษาดูงาน  
๔.การสอนงาน  

-เทศบาลตําบลบางปู 
-ก.ท.จ.  
-สถาบันพัฒนาบุคลากร
ท1องถิ่น  
-หน-วยงานอื่นที่เกี่ยวข1อง  

            � ตําแหน-งสายงานบรหิาร  
� ตําแหน-งสายงานผู1ปฏิบัต ิ 
� พนักงานจ1าง 

 

 

 

 

 

 



 

-๘- 

รายละเอียดวิธีการพัฒนา 
ตารางแผนพัฒนาพนักงานเทศบาลตําบลบางปู อําเภอเมืองสมุทรปราการ จังหวัดสมุทรปราการ 

ประจําป&งบประมาณ  ๒๕๖๑ 

ที่ หลักสตูรการพัฒนา 
 

วิธีดําเนินการ 
 

หน-วยงานดําเนินการ 

 
ระยะเวลาการดําเนินการ 

 
กลุ-มเป.าหมาย 

ต.ค พ.ย ธ.ค ม.ค ก.พ มี.ค เม.ย พ.ค มิ.ย ก.ค ส.ค ก.ย  
๔ หลักสตูรด1านการบริหาร  

 
1.การฝ9กอบรม  
2.การประชุมเชิง
ปฏิบัติการ  
3.ศึกษาดูงาน  

-เทศบาลตําบลบางปู 
-ก.ท.จ.  
-สถาบันพัฒนาบุคลากร
ท1องถิ่น  
-หน-วยงานอื่นที่เกี่ยวข1อง  

            � ตําแหน�งสายงานบรหิาร  

 

๕ หลักสตูรด1านคุณธรรม  
และจริยธรรม  

1.การฝ9กอบรม  
2.การประชุมเชิง
ปฏิบัติการ  
3.ศึกษาดูงาน  

-เทศบาลตําบลบางปู 
-ก.ท.จ.  
-สถาบันพัฒนาบุคลากร
ท1องถิ่น  
-หน-วยงานอื่นที่เกี่ยวข1อง  

            � ตําแหน-งสายงานบรหิาร  
� ตําแหน-งสายงานผู1ปฏิบัต ิ 
� พนักงานจ1าง  
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ส�วนท่ี ๔ 
ข้ันตอนการดําเนินการ 

 
 
 
๑. การเตรียมการและการวางแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล 

  ๑) แต+งต้ังคณะกรรมการเพ่ือดําเนินการจัดทําแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล 
  ๒) พิจารณาเหตุผลและความจําเป1น ในการพัฒนาพนักงานของเทศบาล โดยศึกษาวิเคราะห8
จากพนักงานเทศบาลในสังกัดว+าตําแหน+งใด และระดับใดสมควรได�รับการพัฒนาด�านใดบ�าง จึงจะปฏิบัติงานได�
สําเร็จอย+างมีประสิทธิภาพตามท่ีเทศบาลกําหนดไว� 
  ๓) กําหนดประเภทของความจําเป1น ได�แก+ ด�านความรู�ท่ัวไปในการปฏิบัติงานเฉพาะของงาน
ในแต+ละตําแหน+ง ด�านการบริหาร ด�านคุณสมบัติส+วนตัวของบุคลากรเทศบาล และด�านคุณธรรมและจริยธรรม 

  คณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาพนักงานเทศบาลของเทศบาลตําบลบางปู ได�กําหนดขอบเขต
และแนวทางในการพัฒนาบุคลากรโดยมีเนื้อหาครอบคลุมในมิติด�านต'างๆ เพ่ือใช�เป,นแนวทางใน   การพัฒนา
บุคลากรและเป,นเครื่องมือในการบริหารงานบุคคลของผู�บริหาร อีกท้ังยังเป,นการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู� 
ทักษะ ทัศนคติท่ีดี คุณธรรมและจริยธรรม ของบุคลากร อันจะทําให�การปฏิบัติหน�าท่ีราชการได�อย'างมี
ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลต'อการบริการประชาชนอย'างแท�จริง ดังนี้ 

  ๑. การกําหนดหลักสูตรการพัฒนาพนักงานเทศบาล วิธีการพัฒนาพนักงานของเทศบาล ให�มี
ความสอดคล�องกับตําแหน'ง ระดับตําแหน'ง ในแผนอัตรากําลัง ๓ ป6 (พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๓) 
  ๒. ให�บุคลากรของเทศบาลตําบลบางปู ต�องได�รับการพัฒนาหลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่งหรือ 
หลายหลักสูตรอย'างน�อย ๑ ครั้ง หรือตามความเหมาะสม และต�องดําเนินการพัฒนาให�ครบถ�วนตามหลักสูตร 
ท่ี ก.ท. กําหนด ดังนี้ 
      ๒.๑ ด�านความรู�ท่ัวไปในการปฏิบัติงาน ได�แก' ความรู�ท่ีเก่ียวข�องกับการปฏิบัติงาน
โดยท่ัวไป เช'น ระเบียบกฎหมาย นโยบายสําคัญของรัฐบาล สถานท่ี โครงสร�างของงาน นโยบายต'างๆเป,นต�น 
      ๒.๒ ด�านความรู�และทักษะเฉพาะของงานในแต'ละตําแหน'ง ได�แก' ความรู�ความสามารถ  
ในการปฏิบัติงานของตําแหน'งหนึ่งตําแหน'งใดโดยเฉพาะ เช'น งานฝDกอบรม งานพิมพEดีด งานช'าง เป,นต�น 
      ๒.๓ ด�านการบริหาร ได�แก' รายละเอียดท่ีเก่ียวกับการบริหารงานและการบริการ
ประชาชน เช'น ในเรื่องการวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน เป,นต�น 
      ๒.๔ ด�านคุณสมบัติส'วนตัว ได�แก' การช'วยเสริมบุคลิกท่ีดี ส'งเสริมให�สามารถ
ปฏิบัติงานร'วมกับบุคคลอ่ืนได�อย'างราบรื่นและมีประสิทธิภาพ เช'น มนุษยสัมพันธEการทํางาน การสื่อสารและ
สื่อความหมาย การเสริมสร�างสุขภาพอนามัย เป,นต�น 
      ๒.๕ ด�านศีลธรรมคุณธรรมและจริยธรรม ได�แก' การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมใน    
การปฏิบัติงาน เช'น จริยธรรมในการปฏิบัติงาน การพัฒนาคุณภาพชีวิต 

 
 
 
 

ขอบเขตและแนวทางในการจัดทําแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล 
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-๑๐- 

๒. การดําเนินการพัฒนา 

  ๑) การเลือกวิธีการพัฒนาผู�อยู+ใต�บังคับบัญชาท่ีเหมาะสม เม่ือผู�บังคับบัญชาต�องการพัฒนา  
ผู�อยู+ใต�บังคับบัญชา จากการหาความจาเป1นในการพัฒนาแล�ว ผู�บังคับบัญชาสามารถจัดกลุ+มเปCาหมาย และ
เรื่องท่ีจําเป1นต�องได�รับการพัฒนา และเลือกประเด็นท่ีจะให�มีการพัฒนา โดยสามารถเลือกแนวทางหรือวิธีการ
พัฒนาท่ีเหมาะสม เช+น การให�ความรู�เพ่ิมเติม การสับเปลี่ยนหน�าท่ีความรับผิดชอบ การฝEกอบรม หรือ      
การสัมมนา  เป1นต�น 
  ๒) วิธีการพัฒนาผู�ใต�บังคับบัญชา ผู�บังคับบัญชาสามารถพัฒนาผู�ใต�บังคับบัญชาท่ีต�องได�รับ
การพัฒนาได�หลายวิธี โดยอาจจัดทําเป1นโครงการเพ่ือดําเนินการเอง หรือส+งตัวบุคลากรเทศบาลเข�ารับ      
การฝEกอบรมสัมมนากับหน+วยงานต�นสังกัด หรือหน+วยงานราชการอ่ืนท่ีมีความรู�ความชํานาญเฉพาะด�านเป1น   
ผู�ดําเนินการ รายละเอียดข้ันตอนการดําเนินงานการพัฒนาบุคลการตามแผนภาพแสดงข้ันตอนการดําเนินการ 
พัฒนาบุคลากรเทศบาลตําบลบางปู 

การจัดทําแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล  

  ๑. ดําเนินการจัดทํารูปเล+มโดยการกําหนดหัวข�อในการจัดทําตามประกาศคณะกรรมการ 
พนักงานเทศบาลจังหวัดสมุทรปราการ เรื่อง หลักเกณฑ8และเง่ือนไขเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาล 
ลงวันท่ี ๑๑ พฤศจิกายน ๒๕๔๕ ข�อ ๒๙๙  ให�เทศบาลจัดทําแผนพัฒนาเทศบาล เพ่ือเพ่ิมพูนความรู� ทักษะ 
ทัศนคติท่ีดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทําให�การปฏิบัติหน�าท่ีราชการในตําแหน+งนั้นได�อย+างมีประสิทธิภาพ 
ในการจัดทําแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล ต�องกําหนดตามกรอบของแผนแม+บทการพัฒนาพนักงานเทศบาลท่ี 
ก.ท. กําหนด โดยให�กําหนดเป1นแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาลมีระยะเวลา ๓ ปK ตามรอบของแผน
อัตรากําลังของพนักงานเทศบาลนั้น ข�อ ๓๐๑ แผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล อย+างน�อยต�องประกอบด�วย  
   ๑.๑  หลักการและเหตุผล  
   ๑.๒  เปCาหมายการพัฒนา  
   ๑.๓  หลักสูตรการพัฒนา  
   ๑.๔  วิธีการพัฒนาและระยะเวลาดําเนินการพัฒนา  
   ๑.๕  งบประมาณในการดําเนินการพัฒนา  
   ๑.๖  การติดตามและประเมินผล  

  ๒.  ให�เทศบาลจัดทําแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาลตามข�อ ๒๙๙ แล�วเสนอ ให�ก.ท.จ. 
พิจารณาให�ความเห็นชอบ เม่ือ ก.ท.จ. พิจารณามีมติเห็นชอบแล�วให�เทศบาลประกาศใช�บังคับเป1นแผน       
การพัฒนาพนักงานเทศบาลต+อไป (ข�อ ๓๐๘-๓๑๐)  
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-๑๑- 

 
แผนภาพแสดงข้ันตอนการดําเนินการพัฒนาบุคลากรเทศบาลตําบลบางปู 
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-๑๒- 

ข้ันตอนการจัดทําแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล 

รายละเอียด ผู+มีหน+าท่ีเก่ียวข+อง 
๑. วิเคราะห8ปNญหาท่ีได�จากการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ตลอดจนปNญหาท่ีเกิดข้ึนของเทศบาลตําบลบางปู 

- ผู�บริหารเทศบาล 
- หัวหน�าส+วนราชการ 
- หัวหน�างานการเจ�าหน�าท่ี 

๒. พิจารณาว+า ณ จุดใดของหน+วยงานท่ีสมควรต�องจัดให�มี
การฝEกอบรมเพ่ือเพ่ิมพูนประสิทธิภาพการทางาน พร�อมท้ัง
สํารวจความต�องการในการฝEกอบรมเพ่ิมเติมจากบุคลากร
ของเทศบาล 

- ผู�บริหารเทศบาล 
- หัวหน�างานการเจ�าหน�าท่ี 
- หัวหน�าส+วนราชการ 

๓. ดําเนินการเสนอเรื่องต+อผู�บริหารเพ่ือให�พิจารณาสั่งการ - งานการเจ�าหน�าท่ี 
๔. ประเมินความจําเป1นท่ีต�องมีการฝEกอบรมและจัดลําดับ
ความสําคัญก+อน - หลัง 

- ผู�บริหารเทศบาล 
- หัวหน�าส+วนราชการ 

๕. จัดส+งบุคลากรไปอบรม และจัดทําโครงการฝEกอบรมท่ี
ได�รับความเห็นชอบจากผู�บังคับบัญชา 

- ผู�บริหารเทศบาล 
- งานการเจ�าหน�าท่ี 

๖. ดําเนินการฝEกอบรมตามโครงการท่ีได�วางแผนไว�ข�างต�น - งานการเจ�าหน�าท่ี 
- ผู�เข�ารับการอบรม 

๗. ประเมินผล - งานการเจ�าหน�าท่ี 
๘. รายงานผลการดําเนินงาน - ผู�เข�ารับการอบรม 

- งานการเจ�าหน�าท่ี 
 

  ในการพัฒนาพนักงานเทศบาลและลูกจ�างของเทศบาล มีความจําเป1นอย+างยิ่งท่ีจะต�องได�รับ
การพัฒนาอย+างต+อเนื่องตลอดการทํางานเพ่ือเพ่ิมศักยภาพ ให�การทางานมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน ทําให�
พนักงานเทศบาลและลูกจ�าง มีขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงาน ซ่ึงในการพัฒนาบุคลากรในองค8กรจะต�องเริ่มจาก
เข�ามาเป1นเจ�าหน�าท่ีของรัฐจนถึงสิ้นสุดวาระในการดํารงตําแหน+ง ซ่ึงพนักงานเทศบาลและลูกจ�างต�องได�รับ   
การประกันคุณภาพ อาจแยกได�เป1น ๔ องค8ประกอบตามวงจร ดังนี้ 
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-๑๓- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  ๑. การพัฒนาพนักงานเทศบาลและลูกจ�าง จะต�องได�รับการพัฒนาเป,นระยะ ต้ังแต'ได�รับ   
การบรรจุใหม'ตลอดช'วงอายุของการรับราชการ ซ่ึงการพัฒนาอาจจะทําได�หลายวิธี เช'น การปฐมนิเทศ      
การฝDกอบรม การศึกษาด�วยตนเอง การศึกษาดูงานเป,นต�น เทศบาลต�องสนับสนุนให�มีการพัฒนาและลงทุน
ทรัพยากรมนุษยEขององคEกร 
  ๒. การประเมินคุณภาพ จากผลการปฏิบัติงาน ซ่ึงได�รับการประเมินอย'างยุติธรรม ในรูปแบบ
คณะกรรมการ ซ่ึงมีบุคคลภายนอกเข�าร'วมการประเมินแบบมีส'วนร'วม 
  ๓. ความก�าวหน�าในตําแหน'ง หน�าท่ีการงาน จะต�องเป,นไปตามการประเมินผลคุณภาพงาน  
ถ�าหากคุณภาพออกมาดี ควรได�รับผลตอบแทนในทางท่ีดีข้ึน หากไม'เป,นท่ีพอใจให�ปรับเปลี่ยนงานท่ีถนัดกว'า 
หรือกลับไปพัฒนาใหม' 
  ๔. การตอบแทนและยกย'อง เป,นองคEประกอบท่ีสําคัญท่ีจะสร�างขวัญกําลังใจให�กับพนักงาน 
เทศบาลและลูกจ�าง กับผลงานหรือคุณภาพงานท่ีทาคุณประโยชนEให�กับองคEกรและสังคม เป,นการปรับ
เงินเดือน เลื่อนตําแหน'ง ยกย'องเชิดชูเกียรติเป,นท่ียอมรับของผู�บังคับบัญชา พนักงานเทศบาลและลูกจ�างของ
เทศบาล รวมถึงเป,นท่ียอมรับจากประชาชนท่ัวไป 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

-๑๔- 
 

บัญชีรายละเอียดโครงการ/กิจกรรมแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล ๓ ป# (พ.ศ.๒๕๖๑-๒๕๖๓) 
เทศบาลตําบลบางปู อําเภอเมืองสมุทรปราการ จังหวัดสมุทรปราการ 

 

ที่ 
โครงการ/กิจกรรม 

 
วัตถุประสงค�ของ

โครงการ 

เป�าหมาย 
  
 

งบประมาณดําเนินการ 
 ผลที่คาดว%าจะได'รับ 

 
หน%วยงาน 

ที่รับผิดชอบ ป) ๒๕๖๑ 
(บาท) 

ป) ๒๕๖๒ 
(บาท) 

ป) ๒๕๖๓ 
(บาท) 

๑ โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการด4าน
ศีลธรรม คุณธรรม และความ
โปร7งใสเพื่อพัฒนาบุคลากร 

- เพื่อเพิ่มทักษะความรู4
ความสามารถและเพื่อเป<น
นําหลักธรรมะมาพัฒนา
หน7วยงานและประสิทธิ 
ภาพในการทํางาน 

- จัดกิจกรรมอบรม ปฏิบัติการ
ด4านศีลธรรมให4บุคลากรใน
เทศบาล  

๓๐๐,๐๐๐ ๓๐๐,๐๐๐ ๓๐๐,๐๐๐ - ทําให4พนักงานใหม7ใน
หน7วยงานเกิดความมี
คุณธรรม โปร7งใส ในการ
ทํางาน 

สํานักปลดัเทศบาล 

๒ โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากร
ของเทศบาล 

- เพื่อเพิ่มทักษะความรู4
ความสามารถและเพื่อเป<น
การแลกเปลี่ยน
ประสบการณ@ระหว7าง
หน7วยงานรวมทั้งนํา
ความรู4มาพัฒนาการ
ทํางานให4มีประสิทธิภาพ 

- จัดกิจกรรมอบรมและศึกษา
ดูงานนอกสถานที่ 

๑,๕๐๐,๐๐๐ ๑,๕๐๐,๐๐๐ ๑,๕๐๐,๐๐๐ - บุคลากรของเทศบาลมีการ
พัฒนาประสิทธิภาพในการ
ทํางานและมีความสามัคคีใน
การทํางาน 

สํานักปลดัเทศบาล 

๓ โครงการศึกษาดูงานเพื่อพัฒนา
พนักงานเทศกิจ 

- เพื่อให4พนักงานและ
เจ4าหน4าที่เทศกิจ มีความรู4
และประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงาน 

- ฝDกอบรมให4ความรู4แก7
พนักงานและเจ4าหน4าที่เทศกิจ 

๑๐,๐๐๐ ๑๐,๐๐๐ ๑๐,๐๐๐ - พนักงานและเจ4าหน4าที่
ได4รับความรู4และ
ประสบการณ@ใหม7 นํามา
ปรับใช4ในการทํางานให4มี
ความก4าวหน4ามากยิ่งขึ้น 

สํานักปลดัเทศบาล 

 

 

 

 



 

-๑๕- 
 

บัญชีรายละเอียดโครงการ/กิจกรรมแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล ๓ ป# (พ.ศ.๒๕๖๑-๒๕๖๓) 
เทศบาลตําบลบางปู อําเภอเมืองสมุทรปราการ จังหวัดสมุทรปราการ 

 

ที่ 
 

โครงการ/กิจกรรม 
 

วัตถุประสงค�ของโครงการ 
 

เป�าหมาย 
  

งบประมาณดําเนินการ 
 

 
ผลที่คาดว%าจะได'รับ 

 

หน%วยงาน 
ที่รับผิดชอบ ป) ๒๕๖๑ 

(บาท) 
ป) ๒๕๖๒ 
(บาท) 

ป) ๒๕๖๓ 
(บาท) 

๔ โครงการฝDกอบรมบุคลากรท4องถิ่น
ของกรมส7งเสริมการปกครอง
ท4องถิ่นโดยสถาบันพัฒนาบุคลากร
ท4องถิ่น ดังนี้ 

      

 

 - หลักสูตรนายกเทศมนตร ี - เพื่อเพิ่มพูนความรู4และนํามาใช4ใน
การบริหารงานของเทศบาลได4 

- จัดส7งนายกเทศมนตรีเข4า
รับการฝDกอบรม  

๖๗,๐๐๐ ๖๗,๐๐๐ ๖๗,๐๐๐ - นายกเทศมนตรไีด4รับความรู4
และความสามารถนํามาปฏิบัติ 
งานได4อย7างมีประสิทธิภาพ 

สํานักปลดัเทศบาล 

 - หลักสูตรรองนายกเทศมนตร ี - เพื่อเพิ่มพูนความรู4และนํามาใช4ใน
การบริหารงานของเทศบาลได4 

- จัดส7งรองนายกเทศมนตรี
เข4ารับการฝDกอบรม  
 

๒๘,๐๐๐ ๒๘,๐๐๐ ๒๘,๐๐๐ - รองนายกเทศมนตรไีด4รับ
ความรู4และความสามารถนํามา
ปฏิบัติงานได4อย7างมี
ประสิทธิภาพ 

สํานักปลดัเทศบาล 

 - หลักสูตรสมาชิกสภาเทศบาล - เพื่อเพิ่มพูนความรู4และนํามาใช4ใน
การบริหารงานของเทศบาลได4 

- จัดส7งสมาชิกสภาเทศบาล
เข4ารับการฝDกอบรม  
 

๑๗,๐๐๐ ๑๗,๐๐๐ ๑๗,๐๐๐ - สมาชิกสภาเทศบาลได4รับ
ความรู4และความสามารถนํามา
ปฏิบัติงานได4อย7างมี
ประสิทธิภาพ 

สํานักปลดัเทศบาล 

 - หลักสูตรปฐมนิเทศพนง.ส7วน
ท4องถิ่นที่ได4การบรรจุเป<นพนง.ส7วน
ท4องถิ่น 

- เพื่อเพิ่มพูนความรู4และนํามาใช4ใน
การบริหารงานของเทศบาลได4 

- จัดส7งพนักงานเทศบาล
เข4ารับการฝDกอบรม  
 

๑๒,๙๐๐ ๑๒,๙๐๐ ๑๒,๙๐๐ - พนักงานเทศบาลได4รับความรู4
และความสามารถนํามา
ปฏิบัติงานได4อย7างมี
ประสิทธิภาพ 

ทุกกอง 

 
 
 



 
-๑๖- 

 

บัญชีรายละเอียดโครงการ/กิจกรรมแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล ๓ ป# (พ.ศ.๒๕๖๑-๒๕๖๓) 
เทศบาลตําบลบางปู อําเภอเมืองสมุทรปราการ จังหวัดสมุทรปราการ 

 

ที่ 
โครงการ/กิจกรรม 

 
วัตถุประสงค�ของโครงการ 

เป�าหมาย 
  

งบประมาณดําเนินการ 
 ผลที่คาดว%าจะได'รับ 

 

หน%วยงาน 
ที่

รับผิดชอบ 
ป) ๒๕๖๑ 
(บาท) 

ป) ๒๕๖๒ 
(บาท) 

ป) ๒๕๖๓ 
(บาท) 

 - หลักสูตรนักบริหารงานท4องถิ่น 
 

- เพื่อเพิ่มพูนความรู4การปฏิบัติงาน
ตามหน4าที่ความรับผิดชอบ 

- จัดส7งนักบริหารงาน
ท4องถิ่นเข4ารับการฝDกอบรม  

๓๓,๒๐๐ ๓๓,๒๐๐ ๓๓,๒๐๐ - บุคลากรในหน7วยงานได4รับ
ความรู4ความสามารถนํามา
ปฏิบัติงานตามหน4าที่ความรับ 
ผิดชอบได4อย7างมีประสิทธิภาพ 

สํานักปลดั 

 - หลักสูตรนักบริหารงานช7าง - เพื่อเพิ่มพูนความรู4การปฏิบัติงาน
ตามหน4าที่ความรับผิดชอบ 

- จัดส7งนักบริหารงานช7าง 
เข4ารับการฝDกอบรม  

๓๔,๐๐๐ ๓๔,๐๐๐ ๓๔,๐๐๐ - บุคลากรในหน7วยงานได4รับ
ความรู4ความสามารถนํามา
ปฏิบัติงานตามหน4าที่ความ
รับผิดชอบได4อย7างมี
ประสิทธิภาพ 

กองช7าง 

 - หลักสูตรนักบริหารงานทั่วไป - เพื่อเพิ่มพูนความรู4การปฏิบัติงาน
ตามหน4าที่ความรับผิดชอบ 

- จัดส7งนักบริหารงานทั่วไป
เข4ารับการฝDกอบรม  

๓๔,๐๐๐ ๓๔,๐๐๐ ๓๔,๐๐๐ - บุคลากรในหน7วยงานได4รับ
ความรู4ความสามารถนํามา
ปฏิบัติงานตามหน4าที่ความ
รับผิดชอบได4อย7างมี
ประสิทธิภาพ 

ทุกกอง 

 - หลักสูตรนักบริหารงานการศึกษา - เพื่อเพิ่มพูนความรู4การปฏิบัติงาน
ตามหน4าที่ความรับผิดชอบ 

- จัดส7งนักบริหารงาน 
การศึกษา เข4ารับการ
ฝDกอบรม  

๓๔,๐๐๐ ๓๔,๐๐๐ ๓๔,๐๐๐ - บุคลากรในหน7วยงานได4รับ
ความรู4ความสามารถนํามา
ปฏิบัติงานตามหน4าที่ความ
รับผิดชอบได4อย7างมี
ประสิทธิภาพ 

กอง
การศึกษา 

 
 
 



 
-๑๗- 

 

บัญชีรายละเอียดโครงการ/กิจกรรมแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล ๓ ป# (พ.ศ.๒๕๖๑-๒๕๖๓) 
เทศบาลตําบลบางปู อําเภอเมืองสมุทรปราการ จังหวัดสมุทรปราการ 

 

ที่ 
โครงการ/กิจกรรม 

 
วัตถุประสงค�ของโครงการ 

เป�าหมาย 
  

งบประมาณดําเนินการ 
 ผลที่คาดว%าจะได'รับ 

 

หน%วยงาน 
ที่

รับผิดชอบ 
ป) ๒๕๖๑ 
(บาท) 

ป) ๒๕๖๒ 
(บาท) 

ป) ๒๕๖๓ 
(บาท) 

 - หลักสูตรนักบริหารงาน
สาธารณสุข 

- เพื่อเพิ่มพูนความรู4การปฏิบัติงาน
ตามหน4าที่ความรับผิดชอบ 

- จัดส7งนักบริหารงาน
สาธารณสุข เข4ารับการ
ฝDกอบรม  

๓๔,๐๐๐ ๓๔,๐๐๐ ๓๔,๐๐๐ - บุคลากรในหน7วยงานได4รับ
ความรู4ความสามารถนํามา
ปฏิบัติงานตามหน4าที่ความ
รับผิดชอบได4อย7างมี
ประสิทธิภาพ 

กอง
สาธารณสุข 

 - หลักสูตรนักบริหารงานสวัสดิการ
สังคม 

- เพื่อเพิ่มพูนความรู4การปฏิบัติงาน
ตามหน4าที่ความรับผิดชอบ 

- จัดส7งนักบริหารงาน
สวัสดิการสังคม เข4ารับการ
ฝDกอบรม  

๓๔,๐๐๐ ๓๔,๐๐๐ ๓๔,๐๐๐ - บุคลากรในหน7วยงานได4รับ
ความรู4ความสามารถนํามา
ปฏิบัติงานตามหน4าที่ความ
รับผิดชอบได4อย7างมี
ประสิทธิภาพ 

กอง
สวัสดิการ

สังคม 

 - หลักสูตรนักบริหารงานการคลัง - เพื่อเพิ่มพูนความรู4การปฏิบัติงาน
ตามหน4าที่ความรับผิดชอบ 

- จัดส7งนักบริหารงานการ
คลัง เข4ารับการฝDกอบรม  

๓๔,๐๐๐ ๓๔,๐๐๐ ๓๔,๐๐๐ - บุคลากรในหน7วยงานได4รับ
ความรู4ความสามารถนํามา
ปฏิบัติงานตามหน4าที่ความรับ 
ผิดชอบได4อย7างมีประสิทธิภาพ 

กองคลัง 

 - หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล - เพื่อเพิ่มพูนความรู4การปฏิบัติงาน
ตามหน4าที่ความรับผิดชอบ 

- จัดส7งนักทรัพยากรบุคคล 
เข4ารับการฝDกอบรม  

๓๔,๐๐๐ ๓๔,๐๐๐ ๓๔,๐๐๐ - บุคลากรในหน7วยงานได4รับ
ความรู4ความสามารถนํามา
ปฏิบัติงานตามหน4าที่ความ
รับผิดชอบได4อย7างมี
ประสิทธิภาพ 

สํานักปลดั 
กอง

การศึกษา 

 
 
 



 
-๑๘- 

 

บัญชีรายละเอียดโครงการ/กิจกรรมแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล ๓ ป# (พ.ศ.๒๕๖๑-๒๕๖๓) 
เทศบาลตําบลบางปู อําเภอเมืองสมุทรปราการ จังหวัดสมุทรปราการ 

 

ที่ 
โครงการ/กิจกรรม 

 
วัตถุประสงค�ของโครงการ 

เป�าหมาย 
  

งบประมาณดําเนินการ 
 ผลที่คาดว%าจะได'รับ 

 

หน%วยงาน 
ที่

รับผิดชอบ 
ป) ๒๕๖๑ 
(บาท) 

ป) ๒๕๖๒ 
(บาท) 

ป) ๒๕๖๓ 
(บาท) 

 - หลักสูตรนักวิชาการพัสด ุ - เพื่อเพิ่มพูนความรู4การปฏิบัติงาน
ตามหน4าที่ความรับผิดชอบ 

- จัดส7งนักวิชาการพัสดุ เข4า
รับการฝDกอบรม  

๓๔,๐๐๐ ๓๔,๐๐๐ ๓๔,๐๐๐ - บุคลากรในหน7วยงานได4รับ
ความรู4ความสามารถนํามา
ปฏิบัติงานตามหน4าที่ความ
รับผิดชอบได4อย7างมี
ประสิทธิภาพ 

กองคลัง 

 - หลักสูตรนักวิเคราะห@นโยบายฯ - เพื่อเพิ่มพูนความรู4การปฏิบัติงาน
ตามหน4าที่ความรับผิดชอบ 

- จัดส7งนักวิเคราะห@
นโยบายฯ เข4ารับการ
ฝDกอบรม  

๓๔,๐๐๐ ๓๔,๐๐๐ ๓๔,๐๐๐ - บุคลากรในหน7วยงานได4รับ
ความรู4ความสามารถนํามา
ปฏิบัติงานตามหน4าที่ความ
รับผิดชอบได4อย7างมี
ประสิทธิภาพ 

กองวิชาการฯ 

 - หลักสูตรนักวิชาการศึกษา - เพื่อเพิ่มพูนความรู4การปฏิบัติงาน
ตามหน4าที่ความรับผิดชอบ 

- จัดส7งนักวิชาการศึกษา 
เข4ารับการฝDกอบรม  

๓๔,๐๐๐ ๓๔,๐๐๐ ๓๔,๐๐๐ - บุคลากรในหน7วยงานได4รับ
ความรู4ความสามารถนํามา
ปฏิบัติงานตามหน4าที่ความรับ 
ผิดชอบได4อย7างมีประสิทธิภาพ 

กอง
การศึกษา 

 - หลักสูตรนักวิชาการสุขาภิบาล - เพื่อเพิ่มพูนความรู4การปฏิบัติงาน
ตามหน4าที่ความรับผิดชอบ 

- จัดส7งนักวิชาการ
สุขาภิบาล เข4ารับการ
ฝDกอบรม  

๓๔,๐๐๐ ๓๔,๐๐๐ ๓๔,๐๐๐ - บุคลากรในหน7วยงานได4รับ
ความรู4ความสามารถนํามา
ปฏิบัติงานตามหน4าที่ความ
รับผิดชอบได4อย7างมี
ประสิทธิภาพ 

กอง
สาธารณสุขฯ 

 
 
 



 
-๑๙- 

 

บัญชีรายละเอียดโครงการ/กิจกรรมแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล ๓ ป# (พ.ศ.๒๕๖๑-๒๕๖๓) 
เทศบาลตําบลบางปู อําเภอเมืองสมุทรปราการ จังหวัดสมุทรปราการ 

 

ที่ 
โครงการ/กิจกรรม 

 
วัตถุประสงค�ของโครงการ 

เป�าหมาย 
  

งบประมาณดําเนินการ 
 ผลที่คาดว%าจะได'รับ 

 

หน%วยงาน 
ที่

รับผิดชอบ 
ป) ๒๕๖๑ 
(บาท) 

ป) ๒๕๖๒ 
(บาท) 

ป) ๒๕๖๓ 
(บาท) 

 - หลักสูตรนักจัดการงานทะเบียน
และบัตร 

- เพื่อเพิ่มพูนความรู4การปฏิบัติงาน
ตามหน4าที่ความรับผิดชอบ 

- จัดส7งนักจัดการงาน
ทะเบียนและบัตร เข4ารับ
การฝDกอบรม  

๓๔,๐๐๐ ๓๔,๐๐๐ ๓๔,๐๐๐ - บุคลากรในหน7วยงานได4รับ
ความรู4ความสามารถนํามา
ปฏิบัติงานตามหน4าที่ความ
รับผิดชอบได4อย7างมี
ประสิทธิภาพ 

สํานักปลดั 

 - หลักสูตรนักวิชาการตรวจสอบ
ภายใน 

- เพื่อเพิ่มพูนความรู4การปฏิบัติงาน
ตามหน4าที่ความรับผิดชอบ 

- จัดส7งนักวิชากรตรวจสอบ
ภายใน เข4ารับการฝDกอบรม  

๓๓,๒๐๐ ๓๓,๒๐๐ ๓๓,๒๐๐ - บุคลากรในหน7วยงานได4รับ
ความรู4ความสามารถนํามา
ปฏิบัติงานตามหน4าที่ความ
รับผิดชอบได4อย7างมี
ประสิทธิภาพ 

สํานักปลดั 

 - หลักสูตรเจ4าพนักงานปKองกันฯ - เพื่อเพิ่มพูนความรู4การปฏิบัติงาน
ตามหน4าที่ความรับผิดชอบ 

- จัดส7งเจ4าพนักงานปKองกัน
ฯ เข4ารับการฝDกอบรม  
 

๒๓,๕๐๐ ๒๓,๕๐๐ ๒๓,๕๐๐ - บุคลากรในหน7วยงานได4รับ
ความรู4ความสามารถนํามา
ปฏิบัติงานตามหน4าที่ความรับ 
ผิดชอบได4อย7างมีประสิทธิภาพ 

สํานัก
ปลัดเทศบา

ล 

 - หลักสูตรเจ4าพนักงานการเงินและ
บัญชี 

- เพื่อเพิ่มพูนความรู4การปฏิบัติงาน
ตามหน4าที่ความรับผิดชอบ 

- จัดส7งเจ4าพนักงานปKองกัน
ฯ เข4ารับการฝDกอบรม  
 

๒๒,๕๐๐ ๒๒,๕๐๐ ๒๒,๕๐๐ - บุคลากรในหน7วยงานได4รับ
ความรู4ความสามารถนํามา
ปฏิบัติงานตามหน4าที่ความ
รับผิดชอบได4อย7างมี
ประสิทธิภาพ 

กองคลัง  
กอง

การศึกษา 

 
 
 



 
-๒๐- 

 

บัญชีรายละเอียดโครงการ/กิจกรรมแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล ๓ ป# (พ.ศ.๒๕๖๑-๒๕๖๓) 
เทศบาลตําบลบางปู อําเภอเมืองสมุทรปราการ จังหวัดสมุทรปราการ 

 

ที่ 
โครงการ/กิจกรรม 

 
วัตถุประสงค�ของโครงการ 

เป�าหมาย 
 

งบประมาณดําเนินการ 
 ผลที่คาดว%าจะได'รับ 

 

หน%วยงาน 
ที่

รับผิดชอบ 
ป) ๒๕๖๑ 
(บาท) 

ป) ๒๕๖๒ 
(บาท) 

ป) ๒๕๖๓ 
(บาท) 

 - หลักสูตรเจ4าพนักงานจัดเก็บ
รายได4 

- เพื่อเพิ่มพูนความรู4การปฏิบัติงาน
ตามหน4าที่ความรับผิดชอบ 

- จัดส7งเจ4าพนักงานจัดเก็บ
รายได4 เข4ารับการฝDกอบรม  

๒๒,๕๐๐ ๒๒,๕๐๐ ๒๒,๕๐๐ - บุคลากรในหน7วยงานได4รับ
ความรู4ความสามารถนํามา
ปฏิบัติงานตามหน4าที่ความ
รับผิดชอบได4อย7างมี
ประสิทธิภาพ 

กองคลัง 

 - หลักสูตรเจ4าพนักงานพัสด ุ - เพื่อเพิ่มพูนความรู4การปฏิบัติงาน
ตามหน4าที่ความรับผิดชอบ 

- จัดส7งเจ4าพนักงานพัสด ุ
 เข4ารับการฝDกอบรม  

๒๒,๕๐๐ ๒๒,๕๐๐ ๒๒,๕๐๐ - บุคลากรในหน7วยงานได4รับ
ความรู4ความสามารถนํามา
ปฏิบัติงานตามหน4าที่ความ
รับผิดชอบได4อย7างมี
ประสิทธิภาพ 

กองคลัง 
กอง

การศึกษา 

 - หลักสูตรเจ4าพนักงานการคลัง - เพื่อเพิ่มพูนความรู4การปฏิบัติงาน
ตามหน4าที่ความรับผิดชอบ 

- จัดส7งเจ4าพนักงานการคลัง 
เข4ารับการฝDกอบรม  

๒๒,๕๐๐ ๒๒,๕๐๐ ๒๒,๕๐๐ - บุคลากรในหน7วยงานได4รับ
ความรู4ความสามารถนํามา
ปฏิบัติงานตามหน4าที่ความรับ 
ผิดชอบได4อย7างมีประสิทธิภาพ 

กองคลัง 

 - หลักสูตรเจ4าพนักงานสาธารณสขุ
ชุมชน 

- เพื่อเพิ่มพูนความรู4การปฏิบัติงาน
ตามหน4าที่ความรับผิดชอบ 

- จัดส7งเจ4าพนักงาน
สาธารณสุขชุมชน เข4ารบั
การฝDกอบรม  

๒๒,๕๐๐ ๒๒,๕๐๐ ๒๒,๕๐๐ - บุคลากรในหน7วยงานได4รับ
ความรู4ความสามารถนํามา
ปฏิบัติงานตามหน4าที่ความ
รับผิดชอบได4อย7างมี
ประสิทธิภาพ 

กอง
สาธารณสุขฯ 

 
 
 



 
-๒๑- 

 

บัญชีรายละเอียดโครงการ/กิจกรรมแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล ๓ ป# (พ.ศ.๒๕๖๑-๒๕๖๓) 
เทศบาลตําบลบางปู อําเภอเมืองสมุทรปราการ จังหวัดสมุทรปราการ 

 

ที่ 
โครงการ/กิจกรรม 

 
วัตถุประสงค�ของโครงการ 

เป�าหมาย 
  

งบประมาณดําเนินการ 
 ผลที่คาดว%าจะได'รับ 

 

หน%วยงาน 
ที่

รับผิดชอบ 
ป) ๒๕๖๑ 
(บาท) 

ป) ๒๕๖๒ 
(บาท) 

ป) ๒๕๖๓ 
(บาท) 

 - หลักสูตรวิศวกรโยธา - เพื่อเพิ่มพูนความรู4การปฏิบัติงาน
ตามหน4าที่ความรับผิดชอบ 

- จัดส7งวิศวกรโยธา เข4ารับ
การฝDกอบรม  

๓๓,๒๐๐ ๓๓,๒๐๐ ๓๓,๒๐๐ - บุคลากรในหน7วยงานได4รับ
ความรู4ความสามารถนํามา
ปฏิบัติงานตามหน4าที่ความ
รับผิดชอบได4อย7างมี
ประสิทธิภาพ 

กองช7าง 

 - หลักสูตรนายช7างโยธา - เพื่อเพิ่มพูนความรู4การปฏิบัติงาน
ตามหน4าที่ความรับผิดชอบ 

- จัดส7งนายช7างโยธา 
 เข4ารับการฝDกอบรม  

๒๒,๕๐๐ ๒๒,๕๐๐ ๒๒,๕๐๐ - บุคลากรในหน7วยงานได4รับ
ความรู4ความสามารถนํามา
ปฏิบัติงานตามหน4าที่ความ
รับผิดชอบได4อย7างมี
ประสิทธิภาพ 

กองคลัง 
กองช7าง 

 - หลักสูตรนักวิชาการคอมพิวเตอร@ - เพื่อเพิ่มพูนความรู4การปฏิบัติงาน
ตามหน4าที่ความรับผิดชอบ 

- จัดส7งนักวิชาการ
คอมพิวเตอร@ เข4ารับการ
ฝDกอบรม  

๓๓,๒๐๐ ๓๓,๒๐๐ ๓๓,๒๐๐ - บุคลากรในหน7วยงานได4รับ
ความรู4ความสามารถนํามา
ปฏิบัติงานตามหน4าที่ความรับ 
ผิดชอบได4อย7างมีประสิทธิภาพ 

กอง
วิชาการฯ 

 - หลักสูตรนักวิชาการคลัง - เพื่อเพิ่มพูนความรู4การปฏิบัติงาน
ตามหน4าที่ความรับผิดชอบ 

- จัดส7งนักวิชาการคลัง  เข4า
รับการฝDกอบรม  

๓๓,๒๐๐ ๓๓,๒๐๐ ๓๓,๒๐๐ - บุคลากรในหน7วยงานได4รับ
ความรู4ความสามารถนํามา
ปฏิบัติงานตามหน4าที่ความ
รับผิดชอบได4อย7างมี
ประสิทธิภาพ 

กองคลัง 

 
 
 



 
-๒๒- 

 

บัญชีรายละเอียดโครงการ/กิจกรรมแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล ๓ ป# (พ.ศ.๒๕๖๑-๒๕๖๓) 
เทศบาลตําบลบางปู อําเภอเมืองสมุทรปราการ จังหวัดสมุทรปราการ 

 

ที่ 
โครงการ/กิจกรรม 

 
วัตถุประสงค�ของโครงการ 

เป�าหมาย 
  
 

งบประมาณดําเนินการ 
 ผลที่คาดว%าจะได'รับ 

 

หน%วยงาน 
ที่

รับผิดชอบ 
ป) ๒๕๖๑ 
(บาท) 

ป) ๒๕๖๒ 
(บาท) 

ป) ๒๕๖๓ 
(บาท) 

 - หลักสูตรเจ4าพนักงาน
สวนสาธารณะ 

- เพื่อเพิ่มพูนความรู4การปฏิบัติงาน
ตามหน4าที่ความรับผิดชอบ 

- จัดส7งเจ4าพนักงาน
สวนสาธารณะ  เข4ารับการ
ฝDกอบรม  

๒๒,๕๐๐ ๒๒,๕๐๐ ๒๒,๕๐๐ - บุคลากรในหน7วยงานได4รับ
ความรู4ความสามารถนํามา
ปฏิบัติงานตามหน4าที่ความ
รับผิดชอบได4อย7างมี
ประสิทธิภาพ 

กองช7าง 

 - หลักสูตรนายช7างไฟฟKา - เพื่อเพิ่มพูนความรู4การปฏิบัติงาน
ตามหน4าที่ความรับผิดชอบ 

- จัดส7งนายช7างไฟฟKา 
 เข4ารับการฝDกอบรม  

๒๒,๕๐๐ ๒๒,๕๐๐ ๒๒,๕๐๐ - บุคลากรในหน7วยงานได4รับ
ความรู4ความสามารถนํามา
ปฏิบัติงานตามหน4าที่ความ
รับผิดชอบได4อย7างมี
ประสิทธิภาพ 

กองช7าง 

 - หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน - เพื่อเพิ่มพูนความรู4การปฏิบัติงาน
ตามหน4าที่ความรับผิดชอบ 

- จัดส7งนักพัฒนาชุมชน เข4า
รับการฝDกอบรม  

๒๙,๕๐๐ ๒๙,๕๐๐ ๒๙,๕๐๐ - บุคลากรในหน7วยงานได4รับ
ความรู4ความสามารถนํามา
ปฏิบัติงานตามหน4าที่ความรับ 
ผิดชอบได4อย7างมีประสิทธิภาพ 

กอง
สวัสดิการฯ 

 - หลักสูตรนิติกร - เพื่อเพิ่มพูนความรู4การปฏิบัติงาน
ตามหน4าที่ความรับผิดชอบ 

- จัดส7งนิติกร  เข4ารับการ
ฝDกอบรม  

๔๕,๐๐๐ ๔๕,๐๐๐ ๔๕,๐๐๐ - บุคลากรในหน7วยงานได4รับ
ความรู4ความสามารถนํามา
ปฏิบัติงานตามหน4าที่ความ
รับผิดชอบได4อย7างมี
ประสิทธิภาพ 

กอง
วิชาการฯ 

 
 
 



 
-๒๓- 

 

บัญชีรายละเอียดโครงการ/กิจกรรมแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล ๓ ป# (พ.ศ.๒๕๖๑-๒๕๖๓) 
เทศบาลตําบลบางปู อําเภอเมืองสมุทรปราการ จังหวัดสมุทรปราการ 

 

ที่ 
โครงการ/กิจกรรม 

 
วัตถุประสงค�ของโครงการ 

เป�าหมาย 
  
 

งบประมาณดําเนินการ 
 ผลที่คาดว%าจะได'รับ 

 

หน%วยงาน 
ที่

รับผิดชอบ 
ป) ๒๕๖๑ 
(บาท) 

ป) ๒๕๖๒ 
(บาท) 

ป) ๒๕๖๓ 
(บาท) 

 - หลักสูตรเจ4าพนักงานเทศกิจ - เพื่อเพิ่มพูนความรู4การปฏิบัติงาน
ตามหน4าที่ความรับผิดชอบ 

- จัดส7งเจ4าพนักงานเทศกิจ  
เข4ารับการฝDกอบรม  
 

๒๒,๕๐๐ ๒๒,๕๐๐ ๒๒,๕๐๐ - บุคลากรในหน7วยงานได4รับ
ความรู4ความสามารถนํามา
ปฏิบัติงานตามหน4าที่ความ
รับผิดชอบได4อย7างมี
ประสิทธิภาพ 

สํานักปลดั 

 - หลักสูตรนักประชาสัมพันธ@ - เพื่อเพิ่มพูนความรู4การปฏิบัติงาน
ตามหน4าที่ความรับผิดชอบ 

- จัดส7งนักประชาสัมพันธ@ 
 เข4ารับการฝDกอบรม  

๓๓,๒๐๐ ๓๓,๒๐๐ ๓๓,๒๐๐ - บุคลากรในหน7วยงานได4รับ
ความรู4ความสามารถนํามา
ปฏิบัติงานตามหน4าที่ความ
รับผิดชอบได4อย7างมี
ประสิทธิภาพ 

กอง
วิชาการฯ 

 - หลักสูตรสถาปนิก - เพื่อเพิ่มพูนความรู4การปฏิบัติงาน
ตามหน4าที่ความรับผิดชอบ 

- จัดส7งสถาปนิก เข4ารับการ
ฝDกอบรม  

๓๓,๒๐๐ ๓๓,๒๐๐ ๓๓,๒๐๐ - บุคลากรในหน7วยงานได4รับ
ความรู4ความสามารถนํามา
ปฏิบัติงานตามหน4าที่ความรับ 
ผิดชอบได4อย7างมีประสิทธิภาพ 

กองช7าง 

 - หลักสูตรศึกษานิเทศก@ - เพื่อเพิ่มพูนความรู4การปฏิบัติงาน
ตามหน4าที่ความรับผิดชอบ 

- จัดส7งศึกษานิเทศก@  เข4า
รับการฝDกอบรม  

๔๙,๐๐๐ ๔๙,๐๐๐ ๔๙,๐๐๐ - บุคลากรในหน7วยงานได4รับ
ความรู4ความสามารถนํามา
ปฏิบัติงานตามหน4าที่ความ
รับผิดชอบได4อย7างมี
ประสิทธิภาพ 

กอง
การศึกษา 

 
 
 



 
-๒๔- 

 

บัญชีรายละเอียดโครงการ/กิจกรรมแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล ๓ ป# (พ.ศ.๒๕๖๑-๒๕๖๓) 
เทศบาลตําบลบางปู อําเภอเมืองสมุทรปราการ จังหวัดสมุทรปราการ 

 

ที่ 
โครงการ/กิจกรรม 

 
วัตถุประสงค�ของโครงการ 

เป�าหมาย 
  
 

งบประมาณดําเนินการ 
 ผลที่คาดว%าจะได'รับ 

 

หน%วยงาน 
ที่

รับผิดชอบ 
ป) ๒๕๖๑ 
(บาท) 

ป) ๒๕๖๒ 
(บาท) 

ป) ๒๕๖๓
(บาท) 

 - หลักสูตรนายช7างเขียนแบบ - เพื่อเพิ่มพูนความรู4การปฏิบัติงาน
ตามหน4าที่ความรับผิดชอบ 

- จัดส7งนายช7างเขียนแบบ  
เข4ารับการฝDกอบรม  
 

๒๒,๕๐๐ ๒๒,๕๐๐ ๒๒,๕๐๐ - บุคลากรในหน7วยงานได4รับ
ความรู4ความสามารถนํามา
ปฏิบัติงานตามหน4าที่ความ
รับผิดชอบได4อย7างมี
ประสิทธิภาพ 

กองช7าง 

 - หลักสูตรนักวิชาการวัฒนธรรม - เพื่อเพิ่มพูนความรู4การปฏิบัติงาน
ตามหน4าที่ความรับผิดชอบ 

- จัดส7งนักวิชาการ
วัฒนธรรม  เข4ารับการ
ฝDกอบรม  
 

๓๓,๒๐๐ ๓๓,๒๐๐ ๓๓,๒๐๐ - บุคลากรในหน7วยงานได4รับ
ความรู4ความสามารถนํามา
ปฏิบัติงานตามหน4าที่ความ
รับผิดชอบได4อย7างมี
ประสิทธิภาพ 

กอง
การศึกษา 
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ส�วนท่ี ๕ 
งบประมาณ 

 
    
 
  งบประมาณ ใช�งบประมาณของเทศบาลตําบลบางปู อําเภอเมืองสมุทรปราการ จังหวัด
สมุทรปราการ  ปรากฏในเทศบัญญัติงบประมาณรายจ3ายประจาป4งบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๑ – ๒๕๖๓ ดังนี้  

  ๑. สํานักปลัดเทศบาล  
      ๑.๑ แผนงานบริหารงานท่ัวไป งานบริหารท่ัวไป งบดําเนินการ ค3าใช�สอย รายจ3าย 
เก่ียวเนื่องกับการปฏิบัติราชการท่ีไม3เข�าลักษณะรายจ3ายหมวดอ่ืนๆ ค3าใช�จ3ายในการเดินทางไปราชการใน
ราชอาณาจักรและนอกราชอาณาจักร ต้ังไว� ๗๔๐,๐๐๐.-บาท  
      ๑.๒ แผนงานบริหารงานท่ัวไป งานบริหารท่ัวไป งบดําเนินการ ค3าใช�สอย รายจ3าย 
เก่ียวเนื่องกับการปฏิบัติราชการท่ีไม3เข�าลักษณะรายจ3ายหมวดอ่ืนๆ โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการด�านศีลธรรม 
คุณธรรม และความโปร3งใสเพ่ือพัฒนาบุคลากร ต้ังไว� ๓๐๐,๐๐๐.-บาท 
      ๑.๓ แผนงานบริหารงานท่ัวไป งานบริหารท่ัวไป งบดําเนินการ ค3าใช�สอย รายจ3าย 
เก่ียวเนื่องกับการปฏิบัติราชการท่ีไม3เข�าลักษณะรายจ3ายหมวดอ่ืนๆ โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรของ
เทศบาล ต้ังไว� ๑,๕๐๐,๐๐๐.-บาท 
          ๑.๔ แผนงานบริหารงานท่ัวไป งานบริหารท่ัวไป งบดําเนินการ ค3าใช�สอย รายจ3าย 
เก่ียวเนื่องกับการปฏิบัติราชการท่ีไม3เข�าลักษณะรายจ3ายหมวดอ่ืนๆ โครงการศึกษาดูงานเพ่ือพัฒนาพนักงาน
เทศกิจ ต้ังไว� ๑๐,๐๐๐.-บาท 

  ๒. กองวิชาการและแผนงาน 
      ๒.๑ แผนงานบริหารงานท่ัวไป งานวางแผนสถิติและวิชาการ  งบดําเนินการ ค3าใช�สอย 
รายจ3ายเก่ียวเนื่องกับการปฏิบัติราชการท่ีไม3เข�าลักษณะรายจ3ายหมวดอ่ืนๆ ค3าใช�จ3ายในการเดินทางไปราชการ
ในราชอาณาจักรและนอกราชอาณาจักร ต้ังไว� ๒๐๐,๐๐๐.-บาท 

  ๓. กองคลัง 
      ๓.๑ แผนงานบริหารงานท่ัวไป งานบริหารงานคลัง  งบดําเนินการ ค3าใช�สอย รายจ3าย
เก่ียวเนื่องกับการปฏิบัติราชการท่ีไม3เข�าลักษณะรายจ3ายหมวดอ่ืนๆ ค3าใช�จ3ายในการเดินทางไปราชการใน
ราชอาณาจักรและนอกราชอาณาจักร ต้ังไว� ๓๐๐,๐๐๐.-บาท  

  ๔. หน�วยงานกองการศึกษา  
      ๔.๑ แผนงานการศึกษา งานบริหารท่ัวไปเก่ียวกับการศึกษา  งบดําเนินการค3าใช�สอย 
รายจ3ายเก่ียวเนื่องกับการปฏิบัติราชการท่ีไม3เข�าลักษณะรายจ3ายหมวดอ่ืนๆ ค3าใช�จ3ายในการเดินทางไปราชการ 
ในราชอาณาจักรและนอกราชอาณาจักร ต้ังไว� ๑,๕๐๐,๐๐๐.-บาท    

  ๕. กองสาธารณสุขและส่ิงแวดล'อม  
      ๕.๑  แผนงานสาธารณสุข งานบริหารท่ัวไปเก่ียวกับสาธารณสุข งบดําเนินการ ค3าใช�สอย 
รายจ3ายเก่ียวเนื่องกับการปฏิบัติราชการท่ีไม3เข�าลักษณะรายจ3ายหมวดอ่ืนๆ ค3าใช�จ3ายในการเดินทางไปราชการ
ในราชอาณาจักรและนอกราชอาณาจักร ต้ังไว� ๓๗๐,๐๐๐.-บาท 

งบประมาณ 
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-๒๖- 

  ๖. กองสวัสดิการสังคม 
      ๖.๑ แผนงานสังคมสงเคราะหD  งานบริหารท่ัวไปเก่ียวกับสังคมสงเคราะหD งบดําเนินการ 
ค3าใช�สอย รายจ3ายเก่ียวเนื่องกับการปฏิบัติราชการท่ีไม3เข�าลักษณะรายจ3ายหมวดอ่ืนๆ ค3าใช�จ3ายในการเดินทาง
ไปราชการในราชอาณาจักรและนอกราชอาณาจักร ต้ังไว� ๖๐,๐๐๐.-บาท 

  ๗. กองช�าง 
      ๗.๑ แผนงานบริหารท่ัวไปเก่ียวกับอุตสาหกรรมและการโยธา งบดําเนินการ   ค3าใช�สอย 
รายจ3ายเก่ียวเนื่องกับการปฏิบัติราชการท่ีไม3เข�าลักษณะรายจ3ายหมวดอ่ืนๆ ค3าใช�จ3ายในการเดินทางไปราชการ
ในราชอาณาจักรและนอกราชอาณาจักร ต้ังไว� ๑๓๕,๐๐๐.-บาท  

  ๘. กองช�างสุขาภิบาล 
      ๘.๑ แผนงานบริหารท่ัวไปเก่ียวกับอุตสาหกรรมและการโยธา งบดําเนินการ   ค3าใช�สอย 
รายจ3ายเก่ียวเนื่องกับการปฏิบัติราชการท่ีไม3เข�าลักษณะรายจ3ายหมวดอ่ืนๆ ค3าใช�จ3ายในการเดินทางไปราชการ
ในราชอาณาจักรและนอกราชอาณาจักร ต้ังไว� ๔๕,๐๐๐.-บาท  

  ๙. กองการประปา 
      ๙.๑ แผนงานบริหารท่ัวไปเก่ียวกับอุตสาหกรรมและการโยธา งบดําเนินการ   ค3าใช�สอย 
รายจ3ายเก่ียวเนื่องกับการปฏิบัติราชการท่ีไม3เข�าลักษณะรายจ3ายหมวดอ่ืนๆ ค3าใช�จ3ายในการเดินทางไปราชการ
ในราชอาณาจักรและนอกราชอาณาจักร ต้ังไว� ๓๐,๐๐๐.-บาท  
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ส�วนท่ี ๖ 

การติดตามและประเมนิผล 
 

 
 
 
  การดําเนินการตรวจสอบติดตามและประเมินผล คณะกรรมการพัฒนาบุคลการของเทศบาล
ตําบลบางปู  ได"ปฏิบัติตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดสมุทรปราการ เรื่อง หลักเกณฑ(และ
เง่ือนไขเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาล ลงวันท่ี ๑๑ พฤศจิกายน ๒๕๔๕ โดยได"กําหนดระบบการ
ตรวจสอบติดตาม  และประเมินผลการพัฒนาบุคลการของเทศบาล ดังนี้ 
  ๑) ผู"บังคับบัญชา หม่ันติดตามการพัฒนาอย5างใกล"ชิด และให"มีการรายงานผลการพัฒนา 
พร"อมท้ังเผยแพร5ความรู"ให"บุคคลากรในเทศบาลทราบ 
  ๒) กําหนดให�ผู�เข�ารับการพัฒนาต�องรายงานผลการเข�ารับการพัฒนาตามแบบท่ีกําหนด
ภายใน 60 วัน นับแต3วันกลับจากการอบรม / สัมมนา / ฝKกปฏิบัติ เพ่ือเสนอต3อผู�บังคับบัญชาตามลาดับชั้น 
จนถึงนายกเทศมนตรีทราบ  
  3) การติดตามและประเมินผลจากการประเมินผลการปฏิบัติงานประจําป4ของพนักงาน
เทศบาล ลูกจ�างประจํา และพนักงานจ�าง 

 
****************************************** 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การติดตามและประเมินผลการพัฒนาพนักงานเทศบาล 
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ภาคผนวก 
 

 

 


